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1. WSTEP

XXV Forum Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktore
odbyto sie 28 pazdziernika 2025 roku w Bydgoskim Centrum Organizacji Pozarzgdowych i
Wolontariatu, stanowito kolejny, niezwykle wazny element we wspieraniu rozwoju trzeciego

sektora w naszym regionie.

Organizowane corocznie Forum odgrywa kluczowag role, petnigc kilka fundamentalnych
funkciji. Jest ono przede wszystkim zywym osrodkiem budowania sieci wspotpracy
(networking). W tej edycji zastosowano nowatorskg metode integracji — ,Networkingowe
bingo”, dzieki ktéremu przedstawiciele i przedstawicielki organizacji w dynamiczny i
angazujgcy sposob mogli nawigza¢ nowe kontakty i zawigzywac partnerstwa. Forum
stworzyto takze przestrzen do swobodnej wymiany doswiadczen — zarbwno sukcesow, jak i
napotkanych wyzwan — ktéra pomogta organizacjom uczyc sie od siebie nawzajem i

czerpac inspiracje z wypracowanych juz rozwigzan.

Uczestnicy mieli okazje wzig¢ udziat w merytorycznych wystgpieniach i analizach
eksperckich, ktére dostarczyty im aktualnej wiedzy na temat nowych modeli finansowania w
kontekscie perspektywy unijnej 2021-2027. Interaktywna forma paneli dyskusyjnych i
zespotow tematycznych data mozliwosé aktywnego uczestnictwa w dyskusjach, bedgcych
wartosciowym warsztatem zbiorowej refleksji nad przysztoscig sektora, w tym nad

wyzwaniami miedzypokoleniowymi.

W Forum wzieto udziat 125 uczestnikow. Niniejszy raport podsumowuje te obrady, rejestruje
gtosy oraz postulaty ptyngce ze spotecznosci NGO i stanowi punkt wyjscia do dalszych
dziatah na rzecz wzmocnienia potencjatu organizacji pozarzadowych w wojewodztwie

kujawsko-pomorskim.



2. ETAP |: PRZYGOTOWANIE FORUM
2.1. Przygotowania

Tegoroczne Forum odbyto sie w Bydgoskim Centrum Organizacji Pozarzgdowych i
Wolontariatu — miejscu dobrze znanym i cenionym w srodowisku trzeciego sektora, ktore
spetnia podstawowe warunki zapewniajgce dostepnosc¢ architektoniczng osobom ze

szczegolnymi potrzebami.

Przygotowanie merytoryczne i organizacyjne Forum opierato sie na bogatym doswiadczeniu
Partneréw projektu — Stowarzyszenia , Tilia” oraz Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania
,Dla Miasta Torunia”. W oparciu o ich wiedze dotyczgcg specyfiki sektora pozarzgdowego
oraz potrzeb srodowiska lokalnego, zostat opracowany szczegotowy scenariusz
wydarzenia. Scenariusz ten, przed jego finalizacjg, zostat poddany wnikliwym konsultacjom
z pracownikami Wydziatu Spoteczenstwa Obywatelskiego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu, co pozwolito na jego dostosowanie do

aktualnej polityki regionalnej i strategicznych priorytetow samorzadu.

Kluczowym elementem etapu przygotowan byto nawigzanie Scistej wspodtpracy sieciujgcej z
organizacjami o charakterze parasolowym, ktore dysponujg szerokim zasiegiem i
bezposrednim kontaktem z wieloma podmiotami pozarzgdowymi, takimi jak inne Lokalne
Grupy Dziatania oraz Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Wspotpraca ta opierata sie
na wzajemnej promocji wydarzenia poprzez kanaty komunikacji kazdego z partneréw, co
znaczgco zwiekszyto jego zasieg i dotarcie do docelowych grup odbiorcow, a takze na
aktywnej wymianie wiedzy i wspolnej diagnozie potrzeb srodowiska. Partnerzy, dzieki swojej
codziennej pracy z organizacjami, dostarczyli cennych informacji na temat najwazniejszych
wyzwan i tematow, ktére powinny zosta¢ poruszone podczas Forum. Ponadto wspétpraca
obejmowata koordynacje logistyki oraz zaangazowanie w proces rejestracji i pozyskiwania

uczestnikow.

W zaproponowanym programie Forum przedstawione zostaty rowniez nazwiska ekspertow-
panelistéw, odpowiedzialnych za prowadzenie merytorycznej dyskusji w poszczegolnych
obszarach tematycznych. Ich dobdr byt Swiadomg i kluczowg decyzjg organizatoréw,

podyktowang przede wszystkim udokumentowanym, praktycznym doswiadczeniem oraz



specjalistyczng wiedzg w danej dziedzinie. Kazdy z zaproszonych panelistow to osoba
ceniona w srodowisku, posiadajgca zarowno wiedze teoretyczng, jak i umiejetnosc jej
aplikacji w realiach dziatalnosci spotecznej lub gospodarczej, co gwarantowato wysokg

wartos¢ merytoryczng i praktyczny wymiar prowadzonych dyskusiji.
2.2. Promocja

Pierwszym etapem promocji wydarzenia byto przygotowanie projektu plakatu promujgcego
Forum. Po zaprojektowaniu plakatu przystgpiono do stworzenia Scianki, na tle ktorej
uczestnicy mieli okazje wykonac pamigtkowe zdjecia. Jednym z najwazniejszych celéw
promociji byto zachowanie spéjnosci graficznej wszystkich materiatow przygotowanych
podczas Forum, czego przejawem jest zastosowanie jednolitej szaty graficznej oraz
obrazéw. Grafika uzyta na plakatach zostata wykorzystana rowniez podczas druku kart do
,Networkingowego bingo” oraz identyfikatorow, ktore byly wreczane wszystkim uczestnikom
na poczatku wydarzenia. Po zakonczeniu Forum opublikowano jego podsumowanie,
fotorelacje oraz link do raportu koncowego w mediach spotecznosciowych i na stronach

internetowych organizatorow, a takze na stronie ngo.kujawsko-pomorskie.pl.

Dziatania promocyjne XXV Forum Organizacji Pozarzadowych zostaty zrealizowane z
wykorzystaniem zintegrowanej strategii komunikaciji, ktéra tgczyta rézne kanaty i Srodki
informaciji, a ich celem byto dotarcie do mozliwie jak najwiekszej grupy odbiorcéw
zaangazowanych w dziatalnos¢ spoteczna.

W ramach strategii przekaz medialny zostat dostosowany do poszczegdlinych grup
odbiorcow, w tym organizacji pozarzgdowych, administracji publicznej, miejscowych
przedsiebiorcéw oraz cztonkoéw spotecznoséci lokalnej zaangazowanych w dziatalnosc
spoteczng. Dziatania koncentrowaty sie na promowaniu wartosci merytorycznej Forum oraz
jego roli w budowaniu przestrzeni do dialogu

i wspotpracy miedzysektorowe;.

W ramach kampanii przeprowadzono intensywne dziatania w mediach spotecznosciowych
Stowarzyszenia ,Tilia” i LGD ,Dla Miasta Torunia”, gdzie publikowano zaproszenia oraz
informacje

o programie, prelegentach i rejestracji. Wykorzystano formaty takie jak posty



sponsorowane, relacje i filmiki, przygotowano réwniez materiaty audio/wideo oraz

utworzono wydarzenie na Facebooku.

Kampania promocyjna zostata wzmocniona poprzez uzycie tematycznych hashtagoéw, w
tym #ForumNGOKujPom2025, #XXVForumNGO i #NGOwDziataniu. Dziatania w Internecie
uzupetniono

o wspoétprace z tradycyjnymi mediami, rozsytajgc materiaty informacyjne i zaproszenia do

dziennikarzy lokalnych oraz regionalnych mediow.

Istotnym elementem strategii byta korespondencja mailowa z bazg NGO oraz partnerami
organizatoréw Forum poprzez rozestanie newslettera. Nawigzano rowniez wspotprace z
instytucjami publicznymi, ktére udostepniaty informacje o wydarzeniu na swoich kanatach
promocyjnych. Uczestnicy byli rowniez zachecani do wigczenia sie w dziatania promocyjne

poprzez udostepnianie tresci.

Wszystkie przygotowane materiaty spetniaty wymogi w zakresie dostepnosci cyfrowej oraz
informacyjno-komunikacyjnej. Materiaty promocyjne zawieraty jezyk prosty, graficznie
przygotowany zgodnie z wytycznymi. Wszystkie materiaty publikowane byty na stronach

dostepnych, spetniajgcych wytyczne WCAG 2.1, natomiast materiaty wideo posiadaty audio

RUA 28.10.2025
L 1! J

5 FORUM

i ORGANIZACJI

POZARZADOWYCH

g WOJEWODZTWA

KUJAWSKO-POMORSKIEGO

28 ~~~~~ w Tilia
informacje  Dyskusja #' Edytuj jako Lokalna Grupa Dzialania *Dla Miasta Torunia*

ﬁ Dodaj post Szczegétowe informacje
&% 85 uzytkownikéw odpowiedziato
2 rowiADOMIE QL Bs2EP

o Lokalna Grupa Dzialania "Dla Miasta Torunia”
Y

o aplikowania na Forum Organizacji Pozarzadowych Wojewédztwa Kujawsko-

28.10.2025

FORUM

ORGANIZACH i e e

POZARZADOWYCH o ‘ I o
WOJEWGDZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO



Lokalna Grupa Dziatania "Dla Miasta Torunia®
16 pazdziemnika - &

w

Serdecznie zapraszamy! Czas ucieka &2 | miejsca tez...

Nie czekaj 28.10.2025
— IAPISI sig juz dzi§!”
FORUM
N ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH
= WOJEWODZTWA

KUJAWSKO-POMORSKIEGOD

PATRONAT HONOROWY FATROMAT MEDIALNY

TVP linfo_
BYDGOSZCZ lm = -I-.l .
s & Tilia

e A iy s

Zadzwon teraz

.\ Szkofa Lesna na Barbarce
15 pazdziernika -

Przypominamy, Ze trwa rekrutacja na Forum
Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego! Nie zwlekaj — zglos sie juz
dzis!... Wyswietl wiecej

2.3. Patronaty

Realizatorzy zadania zawnioskowali o Patronat Honorowy Marszatka \Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego pana Piotra Catbeckiego. W celu zwiekszenia zasiegu wydarzenia
organizatorzy pozyskali patronaty od kluczowych regionalnych instytucji medialnych.
Patronat nad Forum objety TVP3 Bydgoszcz, TVP Info oraz Radio Gra, co znaczgco
wptyneto na dotarcie z informacjg

o wydarzeniu do zdecydowanej wiekszosci organizacji pozarzgdowych w regionie.
Zaangazowanie stacji telewizyjnej zaowocowato obecnoscig ekipy filmowej podczas Forum,
ktéra zrealizowata materiaty podsumowujgce wydarzenie, w tym serie wywiadow z

uczestnikami i organizatorami.






2.4. Program Forum

2810.2025
XXV

FORUM
ORGANIZACH
POZARZADOWYCH

WOJEWODZTWA
KUJAWSKD-POMORSKIEGOD

Godzina: 10:00 - 15:00
Miejsce: Bydgoskie Centrum Organizacji Pozarzgdowych | Wolontariatu,
ul. Gdariska 5, Bydgoszcz

Adresaci: Przedstawiciele organizacji pozarzadowych

PROGRAM WYDARZENIA
9:30 - 10:00 | REJESTRACIA | POWITANIE GOSCI

10:00 — 10:40 | CZESC INAUGURACYINA
10:00 - 10:05 | Powitanie
10:05 —10:20 | Wystapienie i jne Marszalka Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego Piotra Calbeckiego

10:20 - 10:40 | Wystgpienia gosci

12:00 - 14:00 | SESIA WARSZTATOWA / BLOK TEMATYCZNY DO WYBORU
Uwaga: Uczestnicy zapisujg sie na 1 7 3 warsztatéw podczas rejestracji na Forum.

Sala A: ,Jak rozwing¢ wolontariat wiréd miodych?”

= Prowadzacy: Monika Bartlifiska, Stow. Lokalna Grupa Dziatania ,Dla Miasta
Torunia".

o Prelegenci: Dagmara Gortych — ekspert ds. wolontariatu, przedstawiciele NGO.

o Program: Oméwienie podstaw prawnych, wolontariat w praktyce, case study,

wymiana doswiadezen, dyskusja.

Sala B: ,Ekologia - planowanie, realizacja, mity”

o Prowadzacy: Sylwia Jaroszewicz-Burczyriska, Stowarzyszenie ,Tilia".

o Prelegenci: Krzysztof Slebioda, ,Pracownia Zréwnowazonega Rozwoju”.

= Program: Jak w projektach swiadomie zaplanowaé realne dziatania proekologiczne
oraz jak je rzetelnie realizowac i weryfikowac, by nie byty jedynie formalnym
«punktem do zaliczenia”, ale faktycznym wyborem z przekonania i troski

0 srodowisko.

Sala C: ,Ronice pokoleniowe w NGO - jak zarzgdzac by unikngé konfliktow?”

o Prowadzacy: Emilia Szypryt — trener, coach, ekspert ds. rekrutacji i zarzadzania.

= Program: Omdwienie zagadnien dot. zarzadzania, case study, praca w grupach.

10:40-11:20 | PREZENTACJE ZAPROSZONYCH GOSCI
Cel: Przedstawienie dziatalnosci, ustug i form wsparcia oferowanych organizacjom
pozarzgdowym w regionie.

Prezentacja 1: Bydgoskie Centrum Organizacji Pozarzgdowych | Wolontariatu.

Prezentacja 2: Wioctawskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu.

14:00 — 14:50 | PRELEKCJA: ,Widocznosc NGO w sieci — korzysci” /sala glowna

« Prowadzgcy: Anna Romanowska - Ekspert ds. marketingu cyfrowego /social media

i Networkingu.

= Cel: Pokazanie praktycznych i prostych sposobdw na zwigkszenie zasiggu i realnych

korzysci (pozyskanie wolontariuszy, darczyricow, beneficjentéw) dzieki dziataniom

Prezentacja 3: Toruniskie Centrum Aktywnosci Lokalnej 2 Pietro. onine
. - R B = Format: Dynamiczna prezentacja (30-35 min) + sesja pytan i odpowiedzi (10-15 min).
Prezentacja 4: Stowarzyszenie Klub Seniora ,Sami Swoi”.
«  Zakres merytoryczny: skuteczny social media, storytelling, proste narzedzia graficzne,

case study z regionu.
11:20 - 12:00 | PRZERWA KAWOWA Z MODEROWANYM NETWORKINGIEM

= Networkingowe BINGO

14:50 - 15:00 | PODSUMOWANIE | ZAMKNIECIE FORUM

Program Forum uwzgledniat zagadnienia zgtaszane przez przedstawicieli i przedstawicielki
NGO, ale rowniez odpowiadat na pojawiajgce sie zmiany i wyzwania spoteczno-
gospodarcze. Brane byly pod uwage réwniez potrzeby nowych organizacji, ktére nie
posiadajg bogatego doswiadczenia i wykazujg szczegdlng trudnos¢ w budowaniu relacji

oraz wykorzystywaniu swego potencjatu.

Czesc¢ inauguracyjna poswiecona byta prezentacji form wsparcia dla NGO oferowanych
przez Centra Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu z Bydgoszczy, Wtoctawka i Torunia.
Dopetnieniem byto zaprezentowanie przez panig Terese Lewandowskg dziatalnosci
Stowarzyszenia ,Sami Swoi”, ktore realizuje dziatania dla senioréw, w tym klub seniora
finansowany dzieki sSrodkom pozyskanym

z Europejskiego Funduszu Spotecznego + oraz Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé. Nie mogto zabrakng¢ rowniez kwestii pozyskiwania srodkéow zewnetrznych. W
tym zakresie informacje przekazat pan Mariusz Godlejewski z Fundacji Studio M6, ktory jest

ambasadorem Funduszy Europejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.



W drugiej czesci wydarzenia zostaty zrealizowane nastepujgce warsztaty tematyczne:

a) ,Jak rozwing¢ wolontariat wsrod mtodych?”

b) ,Ekologia — planowanie, realizacja, mity”

c) ,Rdéznice pokoleniowe w NGO — jak zarzadzac, by unikng¢ konfliktow?”

Na zakonczenie tej czesci spotkania p. Anna Romanowska — specjalistka ds. mediéw
spotecznosciowych i komunikacji wygtosita prelekcje na temat ,Widocznos¢ NGO w sieci —

korzysci”.
2.5. Rekrutacja

W celu usprawnienia procesu rejestracji utworzono specjalny formularz internetowy,
umozliwiajgcy zgtaszanie udziatu w Forum. Do momentu zamknigcia listy uczestnikow
wptyneto tgcznie 131 zgtoszen. Ostatecznie w wydarzeniu, ktére odbyto sie w Bydgoskim
Centrum Organizacji Pozarzgdowych i Wolontariatu w Bydgoszczy, wzieto udziat 125 oséb,

w tym 97 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych z poszczegdlnych miast i powiatow:

¢ Miasto Torun — 40 osob;

e Miasto Bydgoszcz — 24 osoby;
e Miasto Wtoctawek — 4 osoby;
e Miasto Grudzigdz — 2 osoby;

e powiat torunski — 6 osob;

e powiat bydgoski — 4 osoby;

e powiat nakielski — 4 osoby;

e powiat aleksandrowski — 2 osoby;
e powiat brodnicki — 2 osoby;

e powiat lipnowski — 2 osoby;

e powiat swiecki — 2 osoby;

e powiat tucholski — 1 osoba;

e spoza wojewodztwa — 4 osoby.

Wsréd uczestnikow byli rowniez przedstawiciele i pracownicy jednostek organizacyjnych

samorzgadow z regionu, m.in. Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-



Pomorskiego, Urzedu Miasta Torunia, Urzedu Miasta Wtoctawka, Urzedu Miasta
Bydgoszczy, Urzedu Miasta Grudzigdza — tgcznie 28 osob. Zgodnie z potrzebami
zgtaszanymi przez uczestnikéw Forum w formularzu rekrutacyjnym, wydarzenie byto

ttumaczone na Polski Jezyk Migowy.




3. ETAP Il: PRZEPROWADZENIE FORUM

3.1. Czesc¢ plenarna

Czes¢ plenarng rozpoczety przemowienia pani Elzbiety Piniewskiej — Przewodniczacej

Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, pani Beaty Wyczynskej-Hoppe —

Przewodniczgcej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz pani Mileny Skopinskiej —

Dyrektora Departamentu Spraw Spotecznych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego.
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Po przeméwieniach zostaty zaprezentowane oferty centréw organizacji pozarzgdowych i

wolontariatu z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Bydgoskg placéwke reprezentowata

pani Dyrektor Dorota Glaza, Wtoctawskie Centrum — pani Dyrektor Honorata Maj, natomiast

o Torunskim Centrum Aktywnos$ci Lokalnej ,2 Pietro” opowiedziata pani Katarzyna
Dabrowska, ktéra jest Petnomocnikiem Prezydenta Miasta Torunia ds. wspotpracy z

organizacjami pozarzgdowymi.



W kolejnej czesci na scenie pojawit sie pan Mariusz Godlejewski, Ambasador Funduszy
Europejskich w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, ktéry przedstawit mozliwosci

finansowania dziatan dla organizacji pozarzgdowych.

wInspirownik” to przewodnik, kiéry ma poméc odnalez¢ sie ‘
wéwlacleFmduszyEutopajsldm_Pokazqemywnim, 2e FE to nie tylko
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do-pobrania

W ostatniej czesci gtos zabrata pani Teresa Lewandowska, Prezes Stowarzyszenia ,Sami
Swoi”, ktéra na postawie doswiadczen stowarzyszenia zaprezentowata dziatania

skierowane do osob w wieku senioralnym.



Po czesci plenarnej zaproszono uczestnikéw do nowatorskiej gry ,Networkingowe bingo”, w
ramach ktorej zachecono uczestnikow do rozmoéw, nawigzywania kontaktéw i wymiany

doswiadczen. Organizatorzy przewidzieli drobne nagrody dla pierwszych 10 osob, ktérym

uda sie porozmawiac¢ z co najmniej 9 osobami.

W czasie ok. 40-minutowej przerwy uczestnicy mieli okazje skosztowania poczestunku

dostarczonego przez przedsiebiorstwo spoteczne Fundacje YAK.
3.2. Panele dyskusyjno-warsztatowe

Panel | ,,Jak rozwing¢ wolontariat wsréd mtodych?” moderowany byt przez Monike
Bartlinskg (Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Dla Miasta Torunia”), a panelistami
byli:

e« Dagmara Gortych — edukatora i badaczka, wieloletni praktyk w zakresie koordynacji
wolontariatu mtodziezowego;

e Mariusz Gorzycki — Prezes Fundacji ITW, psycholog, realizator dziatan dla dzieci i
miodziezy oraz senioréw, animator, wyktadowca i szkoleniowiec z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w pracy z dzie¢mi oraz opiekunami.

W panelu uczestniczyto okoto 30 oséb. Podczas wystgpienia uczestnicy dowiedzieli sie,

jakie sg wymogi formalne dotyczgce wolontariatu, jak motywowac spoteczenstwo do



aktywnosci wolontariackiej oraz w jaki sposob przygotowywac strategie wolontariatu w
NGO. Osoby biorgce udziat w spotkaniu miaty rowniez mozliwo$¢ wymiany doswiadczen w

zakresie pozyskiwania i utrzymania wolontariuszy, szczegolnie w mtodym wieku.

Problemy i pytania, ktore pojawity sie w trakcie panelu, dotyczyty gtbwnie zmian w
postawach mtodych osob oraz potrzeby poswiecenia im wiekszej uwagi w czasie
wolontariatu, a takze stosowania prawidtowej i prostej komunikacji. Budujgcy jest wniosek,
ktory potwierdzili uczestnicy, ze osoby mtode bardzo chetnie wtgczajg sie w rozne dziatania,

w szczegolnosci, gdy jest to spdjne z ich przekonaniami (dobro zwierzat, ochrona planety,

cheé pomocy innym).

-

Panel Il ,,Ekologia — planowanie, realizacja, mity” moderowany byt przez Sylwie
Jaroszewicz-Burczynskg (Stowarzyszenie ,Tilia”) we wspétpracy z Krzysztofem Slebiodg

(prezesem Pracowni Zréwnowazonego Rozwoju). W panelu uczestniczyto okoto 20 oséb.

Podczas panelu dyskutowano o tym, jak Swiadomie i odpowiedzialnie planowac dziatania
proekologiczne w projektach, aby byty one realne, dopasowane do celéw i korzystne dla
Srodowiska. Podkreslano, ze dziatania ekologiczne nie mogg by¢ jedynie formalnym



,punktem do odhaczenia”, ale powinny wynikac z rzetelnej diagnozy potrzeb oraz z

autentycznej troski o srodowisko.

Zwrdcono uwage, ze skuteczne planowanie wymaga analizy lokalnego kontekstu, wyboru
dziatan adekwatnych i mierzalnych oraz powigzania ich z gtbwnymi zatozeniami projektu.
Istotne jest takze unikanie pozornych aktywnosci — zamiast mnozy¢ drobne i nieistotne
dziatania, lepiej zaplanowac kilka konkretnych, ktére mozna rzetelnie zrealizowac i

zweryfikowac.

Waznym elementem dyskusji byty wymagania ekologiczne, jakie obecnie stawia sie
projektom — mowa m.in. o stosowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju, efektywnosci
energetycznej, wtasciwej gospodarki odpadami, a takze o wprowadzeniu edukacji
ekologicznej jako statego komponentu dziatan. Uczestnicy zgodzili sie, ze spetnienie tych
kryteribw nie powinno byc¢ traktowane jako obcigzenie, lecz jako szansa na podniesienie

jakosci projektu.

W czesci poswieconej realizacji dziatah podkreslono potrzebe ich monitorowania poprzez
jasno sformutowane wskazniki oraz dokumentowanie rzeczywistych efektow, a nie jedynie
wykonania zadan. Tylko takie podejscie gwarantuje, ze ekologia staje sie integralng czescig

projektu, a nie elementem dodanym dla formalno$ci.

W trakcie panelu zwrécono takze uwage na narastajgcy sprzeciw spoteczny wobec dziatan
ekologicznych, wynikajgcy czesto z braku zrozumienia ich celu, niejasnej komunikacji oraz

obaw, ze wprowadzane rozwigzania ograniczg komfort codziennego zycia.

Panel zakohczyt sie wnioskiem, ze odpowiedzialne projektowanie dziatan proekologicznych
wymaga swiadomych decyzji, wspotpracy zespotu oraz gotowosci do weryfikacji wtasnych
zatozen. Tylko wéwczas dziatania ekologiczne mogg przynosi¢ realne korzysci i przyczyniac

sie do budowania kultury odpowiedzialnosci srodowiskowe;j.



Panel lll, zatytutowany ,,Réznice pokoleniowe w NGO - jak zarzadzagé, by unikngé
konfliktéw?”, przyjat forme interaktywnego warsztatu, ktory poprowadzita Emilia Szypryt —
doswiadczona trenerka, doradczyni zawodowa i coach, znajgca realia zaréwno sektora

biznesowego, jak i pozarzgdowego.

Warsztat zostat zaprojektowany jako intensywny, praktyczny trening umiejetnosci miekkich
dla ponad 40 uczestnikéw. Jego fundamentem byty interaktywne éwiczenia, ktére pozwolity
osobom zarzgdzajgcym i dziatajgcym w NGO na bezposrednie doswiadczenie i
przeanalizowanie kluczowych mechanizméw. Aktywnosci zostaty tak dobrane, by uczestnicy
mogli natychmiast przetestowac prezentowane techniki i rozwazy¢ ich wdrozenie w swoich

organizacjach.

Gtéwny nacisk potozono na praktyczne diagnozowanie i rozwigzywanie problemow
komunikacyjnych wynikajgcych z réznic pokoleniowych i kulturowych. W trakcie warsztatu
uczestnicy wzieli udziat m.in. w symulacjach, ktére ujawniaty, jak te same zadania i
instrukcje mogg by¢ odmiennie interpretowane przez osoby z réznych pokolen, oraz w
¢wiczeniach ukazujgcych typowe bariery w przekazie. Jednym z kluczowych narzedzi, ktore
zostato szczegétowo omowione i przeéwiczone, byta metoda konstruktywnej informacji
zwrotnej (feedback) w modelu FUKO (Fakty-Uczucia-Konsekwencje-Oczekiwania), ktora

zapewnia jasnosc¢ i wzajemne zrozumienie komunikatu.


https://m.in/

Ponadto, prowadzgca, wykorzystujgc angazujgce gry warsztatowe i case studies,
zademonstrowata konkretne techniki niwelowania napiec. Uczestnicy uczyli sie poprzez
dziatanie, np. wcielajgc sie w role w opracowanych scenariuszach konfliktowych lub

wspolnie tworzgc mapy roznic i podobienstw miedzy pokoleniami w miejscu pracy.

Efektem i konkretng wartoscig wyniesiong z warsztatu przez uczestnikéw byto nie tylko
teoretyczne zrozumienie wyzwan wielopokoleniowego zespotu, ale przede wszystkim
zestaw gotowych do zastosowania narzedzi. Nauczyli sie oni, jak aktywnie stuchac,
precyzyjnie delegowac zadania z uwzglednieniem motywatorow charakterystycznych dla
réznych grup wiekowych, oraz jak prowadzi¢ mediacje i rozmowy, ktére przeksztatcajg
potencjalne konflikty w Zrodto synergii i innowacji. Mimo ograniczonego czasu, to wtasnie
praktyczne, ,,0od razu aplikowalne” podejscie zostato wysoko ocenione przez uczestnikéw,
ktérzy wskazywali, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci majg bezposrednie przetozenie na

poprawe atmosfery i efektywnosci w ich codziennej pracy w organizacjach pozarzgdowych.

do pracy spotecznej roni sl migdzy

pokoleniami, poniewaz kazde cze]

3.3. Prelekcja

Na zakonczenie spotkania uczestnicy mieli okazje uczestniczy¢ w merytorycznej prelekciji

pod tytutem ,,Widocznosé NGO w sieci”, ktérg poprowadzita Anna Romanowska — uznana



specjalistka w dziedzinie komunikacji cyfrowej i strategii mediow spotecznosciowych.
Wystgpienie to stanowito praktyczny przewodnik po kluczowych aspektach budowania

skutecznej i Swiadomej obecnosci organizacji pozarzgdowej w przestrzeni online.

Prezentacja dostarczyta uczestnikom konkretnej wiedzy operacyjnej oraz sprawdzonych
dobrych praktyk. Prelegentka w przejrzysty sposéb omoéwita fundamenty efektywnej
aktywnosci w mediach spotecznosciowych, ktadgc nacisk na strategiczne planowanie tresci
zamiast dziatania intuicyjnego. Szczegotowo przedstawita, jak poprawi¢ efektywnos¢
dziatan informacyjno-promocyjnych poprzez klarowne zdefiniowanie grupy docelowej,
ustalenie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) oraz dostosowanie tonu i formy

komunikacji do poszczegolnych platform, takich jak Facebook, Instagram czy LinkedIn.

Istotng czescig wystgpienia byly zagadnienia zwigzane z etykg i skutecznoscig komunikacji
internetowej. Anna Romanowska podkreslita znaczenie autentycznosci, transparentnosci
oraz reagowania na komentarze i wiadomosci jako elementéw budowania zaufania i trwatej
spotecznosci wokét organizacii. Wyjasnita rowniez zasady budowania spojnego wizerunku

marki organizaciji, ktory musi by¢ odzwierciedleniem jej misji, wartosci i celow statutowych.

Prelekcja obfitowata w bardzo praktyczne i gotowe do wdrozenia wskazéwki. Uczestnicy
otrzymali konkretne wytyczne dotyczgce optymalizacji profilu organizacji na réznych
portalach — od koniecznosci umieszczenia czytelnych informac;ji ,0 nas” i danych
kontaktowych, po strategie wykorzystania wizualnych materiatow graficznych i wideo.
Prelegentka przedstawita rowniez przeglad uzytecznych, czesto darmowych narzedzi
(wspominajgc m.in. Canve do grafiki, Meta Business Suite do planowania postéw czy
Google Analytics do pomiaru ruchu), dostosowujgc rekomendacje do mozliwosci

budzetowych i kompetencyjnych typowej organizacji pozarzgdowe;.

Efektem i warto$cig wyniesiong z prelekcji przez uczestnikow byto zatem nie tylko ogdine
zrozumienie wyzwan komunikacji cyfrowej, ale przede wszystkim pakiet konkretnych,
praktycznych rozwigzan. Uczestnicy opuscili spotkanie z jasnymi wskazoéwkami, jak
zbudowac lub zrewitalizowac¢ strone internetowg, aby byta funkcjonalna i zgodna z RODO,
jak planowac tresci w kalendarzu edytorskim oraz ktére formaty tredci angazujg rozne grupy

odbiorcéw. Ta bezposrednia aplikowalnos¢ wiedzy, poparta przyktadami z polskiego sektora
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NGO, zostata wysoko oceniona jako niezwykle uzyteczna dla codziennej pracy w ich

organizacjach.

Whnios}

W wyznaczonym terminie.”

4. ETAP lll: PODSUMOWANIE FORUM

Przeprowadzone Forum Organizacji Pozarzadowych stanowito niezwykle wartosciowe i
potrzebne wydarzenie, ktére w sposdb kompleksowy odpowiedziato na aktualne wyzwania
oraz dynamicznie zmieniajgcy sie kontekst spoteczno-gospodarczy, w jakim funkcjonuje
trzeci sektor. Jego wysoka merytoryczna wartos$¢, spojna struktura oraz przemyslana
formuta organizacyjna potwierdzajg, ze tego typu spotkania sg kluczowym narzedziem

rozwoju kapitatu spotecznego, wymiany wiedzy i budowania sieci wspétpracy.

Program Forum zostat skonstruowany z wyraznym uwzglednieniem realnych potrzeb
zgtaszanych przez srodowisko NGO. Otwarcie wydarzenia przez przedstawicielki
kluczowych instytucji samorzgdowych podkreslito strategiczne partnerstwo miedzy
sektorem publicznym a pozarzgdowym. Bezposrednio po tym, prezentacja ofert centrow
wsparcia oraz wystgpienie Ambasadora Funduszy Europejskich dotykaty fundamentalnych
kwestii funkcjonowania organizacji: dostepu do infrastruktury doradczej oraz zrodet

finansowania. Przyktad Stowarzyszenia ,Sami Swoi” dopetnit te czes¢ realnym studium



przypadku, ukazujgc droge od pomystu do skutecznej realizacji misji. Ta sekwencja — od

polityki przez narzedzia po praktyke — tworzyta logiczng i spojng Sciezke merytoryczna.

Niezwykle trafny okazat sie dobor tematdw paneli warsztatowych, ktére odpowiadaty na
najistotniejsze wspoétczesne trendy i napiecia. Panel o wolontariacie mtodziezowym
koncentrowat sie na zmianach pokoleniowych i potrzebie nowych form zaangazowania w
odpowiedzi na przeksztatcajgca sie strukture motywacji mtodych ludzi. Warsztat dotyczgcy
roznic pokoleniowych w zarzgdzaniu bezposrednio odnidst sie do wyzwania tgczenia w
zespotach tradycyjnych doswiadczen z energig i nowymi pomystami, ktore jest kluczowe dla
innowacyjnosci i unikania konfliktéw. Temat ekologii zas wpisywat sie w niezwykle aktualny i
oczekiwany przez odbiorcéw oraz darczyncow nurt dziatan organizacji. Kazdy z paneli
oferowat nie tylko teorie, ale przede wszystkim praktyczne narzedzia, strategie i przestrzen

do dzielenia sie doswiadczeniami, co podnosito ich potencjat.

Ogromng zaletg Forum, podkreslang przez uczestnikow, byta przemyslana organizacja
przestrzeni i czasu sprzyjajaca nawigzywaniu nowych relacji. Wprowadzenie
innowacyjnej gry ,Networkingowe bingo” okazato sie skutecznym i strategicznym zabiegiem
integrujacym, ktory w przyjazny i zachecajgcy sposob przetamywat bariery komunikacyjne w
duzej grupie. Pofgczenie tego elementu z zaplanowang diuzszg przerwg na poczestunek
stworzyto warunki do swobodnych, pogtebionych rozméw. Taka formuta jest odpowiedzig na
czesto zgtaszang potrzebe nie tylko zdobywania wiedzy, ale takze budowania sieci
kontaktow, ktore majg szanse w przysztosci zaowocowac¢ nowymi partnerstwami
projektowymi czy dodatkowym wsparciem merytorycznym. Mozna stwierdzi¢, ze dzigki tym
zabiegom uczestnicy wyszli z Forum nie tylko z nowg wiedzg, ale takze z konkretnymi,
nowymi kontaktami, co znaczgco pomnozyto wartos¢ wydarzenia. Optymistyczne reakcje
uczestnikdw Forum pokazujg, ze gra moze stanowi¢ jedno z przydatnych narzedzi do
budowania nowych relacji i partnerstw, ktére organizacje majg mozliwo$¢ zastosowaé w

swej dziatalnosci.

Podsumowujgc, Forum Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
byto wydarzeniem istotnym, potrzebnym i bardzo dobrze zaprojektowanym. Jego sita

lezata w:



1. Spdjnej i odpowiedzialnej merytoryce, ktéra odzwierciedlata najwazniejsze wyzwania

sektora (finansowanie, zmiany pokoleniowe, wolontariat, ekologia, komunikacja).

2. Praktycznym wymiarze — poprzez warsztaty, studia przypadkow i konkretne narzedzia

prezentowane w panelach i na finalnej prelekcji o widocznosci w sieci.

3. Swiadomym wspieraniu relacji — gdzie struktura spotkania (gra networkingowa, dtuga

przerwa) zostata podporzgdkowana celowi budowania spotecznosci i sieci wspotpracy.

Tego typu wydarzenia sg nieodzownym elementem wzmacniania potencjatu organizacji
pozarzgdowych. Nie tylko dostarczajg wiedzy i inspiracji, ale takze cementujg srodowisko,
budujg poczucie wspalnoty celu i tworzg platforme dla przyszitych inicjatyw. Stanowig
inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny regionu, ktéry jest fundamentem jego dynamicznego

i zrbwnowazonego rozwoju.
REKOMENDACJE:

Rekomendacje oparte na opiniach uczestnikéw (wynikajacych z tresci

podsumowania i ewaluacji):

1. Wzmocnienie potencjatu zarzadczego i kadrowego NGO: W odpowiedzi na wyzwania
zZwigzane z rdznicami pokoleniowymi w zarzgdzaniu oraz potrzebg zastepowalnosci kadr,
rekomenduje sie opracowanie i wdrozenie cyklicznego programu mentoringu i wymiany
doswiadczen miedzy pokoleniami liderow. Program taki powinien koncentrowacé sie na
praktycznych aspektach przekazywania wiedzy, zarzgdzania zespofami mieszanymi

wiekowo oraz zapewniania ciggtosci instytucjonalnej organizacji.

2. Usprawnienie komunikacji i widocznosci organizacji: Wysokie zainteresowanie
tematykg widocznos$ci w sieci oraz sukces zastosowanych na Forum praktycznych narzedzi
(jak ,Networkingowe Bingo”) wskazujg na potrzebe dalszych dziatan. Rekomenduje sie
organizacje regularnych, praktycznych warsztatéw poswieconych budowaniu strategii
komunikacji cyfrowej, skutecznemu storytellingowi oraz wykorzystaniu prostych
narzedzi do projektowania graficznego. Celem jest wyposazenie organizacji w

umiejetnosci samodzielnego budowania spdjnego i angazujgcego wizerunku.



3. Rozwdéj i promocja innowacyjnych form wolontariatu i zaangazowania
spotecznego: Whnioski z panelu o wolontariacie mtodziezowym pokazujg koniecznos¢
dostosowania form dziatania do zmieniajgcych sie motywacji. Rekomenduje sie stworzenie
platformy wymiany dobrych praktyk oraz inicjowanie projektéw pilotazowych
promujacych krétkoterminowe, zadaniowe i cyfrowe formy wolontariatu, ktore sg
bardziej atrakcyjne dla mtodszego pokolenia, jednoczesnie wzmacniajgc ich

zaangazowanie w diugofalowe misje organizacji.

4. Wiaczenie zasad zrbwnowazonego rozwoju i ekologii do gitéwnego nurtu dziatan
NGO: Ze wzgledu na wyrazne zainteresowanie tym tematem oraz jego strategiczne
znaczenie, rekomenduje sie przygotowanie i upowszechnienie praktycznego
poradnika/checklisty ,,Zielone NGO”, zawierajgcego konkretne, mozliwe do wdrozenia
kroki w zakresie efektywnosci energetycznej, redukcji odpadow, odpowiedzialnych

zamowien i wigczania watkdéw ekologicznych do projektéw spotecznych.

5. Poglebienie praktycznej wspotpracy miedzysektorowej i sieciowania: Pozytywna
reakcja na bezposredni udziat instytucji samorzgdowych oraz wartosc ses;ji
networkingowych wskazujg na dalszg potrzebe. Rekomenduje sie organizacje
cyklicznych, tematycznych spotkan ,,okragtego stotu” lub branzowych grup
roboczych, skupionych na konkretnych wyzwaniach (np. wspotpraca przy realizacji zadan
publicznych, wspdlne granty), aby przeksztatca¢ nawigzane kontakty w realne partnerstwa i

wspolne inicjatywy.

Rekomendacje z perspektywy organizatora (wynikajace z obserwacji przebiegu i

efektéw Forum):

1. Podnoszenie kompetencji liderskich i strategicznych: W oparciu o sukces
merytorycznej struktury Forum (od strategii, przez narzedzia, po praktyke), rekomenduje sie
stworzenie zaawansowanego cyklu szkoleniowego ,,Akademia Lidera NGO”, ktory
kompleksowo obejmowatby takie zagadnienia jak strategiczne planowanie, pozyskiwanie
funduszy (w tym fundraising i crowdfunding), zarzgdzanie zmiang w organizacji oraz

etyczne i prawne aspekty przywodztwa.



2. Wykorzystanie technologii i innowacji spotecznych: Doceniajgc wage tematu
widocznosci cyfrowej, rekomenduje sie poszerzenie tego obszaru o promocje i wsparcie
we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych oraz metod pracy (np.
design thinking) w codziennym funkcjonowaniu organizacji. Mozna to realizowac
poprzez prezentacje studium przypadkéw, warsztaty prototypowania rozwigzan spotecznych

oraz doradztwo w zakresie wyboru narzedzi IT.

3. Wzmacnianie roli NGO w ksztaltowaniu polityk publicznych i rozwigzywaniu
probleméw spotecznych: Doswiadczenie skutecznego otwarcia dialogu z samorzagdem na
Forum powinno by¢ rozwijane. Rekomenduje sie inicjowanie wspodlnych, diagnozujacych
projektéw badawczych lub publikowanie corocznych raportéw ,,Barometr wyzwan
spotecznych regionu” przygotowywanych we wspoétpracy NGO, uczelni i
administracji, aby rzeczowo wskazywac¢ obszary wymagajgce interwencji i budowac

wiarygodnosc¢ sektora jako partnera.

4. Rozw0oj praktycznego wymiaru edukacji prawnej i przejrzystosci: W odpowiedzi na
state zapotrzebowanie, rekomenduje sie przygotowanie serii praktycznych webinariow
lub brieféw prawnych, koncentrujgcych sie na aktualnych zmianach przepisow,
obowigzkach sprawozdawczych, ochronie danych osobowych (RODO) w kontekscie matych
organizacji oraz standardach przejrzystosci finansowej, co wzmocni bezpieczenstwo

prawne i zaufanie do sektora.

5. Promocja wymiany dobrych praktyk i wiedzy miedzy organizacjami: \Wzorujgc sie na
skutecznosci studium przypadku Stowarzyszenia ,Sami Swoi”, rekomenduje sie stworzenie
stale aktualizowanej, regionalnej bazy dobrych praktyk i sukceséw NGO, dostepne;j
online, oraz organizowanie regularnych, krétkich formatéw spotkan (np. ,,Piatki z
praktykiem”), gdzie liderzy organizacji dzielg sie konkretnymi rozwigzaniami problemoéw

projektowych, kadrowych czy finansowych.

Powyzsze wnioski zostaty sformutowane na podstawie odpowiedzi udzielonych przez

uczestnikow Forum w ankiecie ewaluacyjnej, ktéra zostata im przestana drogg mailowa.

1. Ocena organizacji Forum (w skali 5-1)



Srednie oceny dla poszczegélnych aspektow:
« Rejestracja i przywitanie: 4.98
« Lokalizacja i dojazd: 4.94
o Przestrzen i aranzacja sal: 4.96
o Catering (przerwy kawowe, lunch): 4.94
o Obstuga techniczna (dzwiek, obraz): 4.96

Szczegoétowy rozkiad odpowiedzi (w przyblizeniu, na podstawie dostepnych danych):
Wszystkie aspekty organizacyjne otrzymaty przewazajgco oceny 5 (Bardzo dobrze).
Pojedyncze odpowiedzi to oceny 4 (Dobrze). Nie odnotowano ocen 3, 2 lub 1. Doktadna
liczba odpowiedzi dla kazdej kategorii nie jest bezposrednio wyliczona w pliku, ale Srednie

wskazujg na minimalng liczbe ocen nizszych niz 5.

2. Ocena merytorycznego programu Forum (tematy, prelegenci, sesje warsztatowe)
e 46 oso6b ocenito program jako "Bardzo dobrze™.
e 9 0sbb ocenito program jako "Dobrze".
e 0 osébb ocenito program jako "Przecietnie", "Stabo" lub "Bardzo Zle".

3. Czy forma "Networkingowego Bingo" pomogta nawigza¢ nowe kontakty?

« Wszyscy respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie (55 oséb),

odpowiedzieli "Zdecydowanie tak".

e W danych nie odnotowano odpowiedzi "Raczej tak", "Nie wiem", "Raczej nie" ani

"Zdecydowanie nie".
4. Czy wezmiesz udzial w kolejnej edycji Forum?

« Wszyscy respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi na to pytanie (55 oséb),

odpowiedzieli "Zdecydowanie tak™.



« W danych nie odnotowano odpowiedzi "Raczej tak", "Nie wiem", "Raczej nie" ani

"Zdecydowanie nie".
5. Uwagi dodatkowe (komentarze otwarte)

- "Bardziej opisane chociaz kilka kluczowych punktow poruszonych na tematycznych
blokach, ktore odbywaty sie w salach A, B, C. Niekoniecznie trafiliSmy z wyborem wyktadu

do naszej dziatalnoSci”
- ,Lepsza lokalizacja, miejsce wydaje sie fajng przestrzenig na mniejsze wydarzenia”
- ,Super klimat, dobrze, ze takie wydarzenia sg organizowane”

Rekomenduje sie, aby w przysztosci miejsce spotkania byto dostosowane do wiekszej
liczby przedstawicieli trzeciego sektora, a takze jeszcze bardziej szczegdtowo opisywac

poszczegolne spotkania i prelekcje w czasie Forum.



5. Materiaty internetowe
Materiaty informacyjne i promocyjne:

https://www.dlatorunia.pl/45,forum-organizacji-pozarzadowych-kujawsko-pomorskie-
2025.html

https://www.tilia.org.pl/o-nas/projekty-bierzace/457-xxv-forum-organizacji-pozarzadowych-

wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego
https://www.facebook.com/events/1502629200635942
Materiaty zewnetrzne:

https://bydgoszcz.tvp.pl/89341761/xxv-forum-organizacji-pozarzadowych-wojewodztwa-

kujawsko-pomorskiego

https://gra.fm/to-juz-25-raz-pora-na-kolejna-edycje-forum-organizacji-pozarzadowych.html



